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ВВЕДЕНИЕ
Без постоянной педагогической мастерской, без разработки новых инструментов, средств и технологий совершенствование учебного процесса невозможно. Под ними мы имеем в виду уже внедряющиеся методы и технологии ведения дискуссий, диспутов, коллективной проектной деятельности, поисковой исследовательской работы на уроке, мастер-классы и мастерские. 

К инновационным образовательным технологиям относятся  используемые в школе информационно-коммуникационные технологии, технология развития критического мышления, дебаты  и другие. Инновационные технологии  формируют культуру личности обучающихся: информационную, коммуникативную, культуру мышления и речи.
Программа «Методическая лаборатория», являющаяся инновационным  блоком программы развития школы на 2010-2015 годы, основана на  современных достижениях науки и практики и направлена на развитие творческого потенциала учителей, на повышение профессиональной грамотности и совершенствование педагогического труда.

Научно-методическая работа осуществляется:

· через работу методических объединений учителей;

· через действие постоянного методического семинара;

· через проведение педагогических советов различной тематики;

· через посещение уроков учителей администрацией школы и взаимопосещение уроков учителями с последующим анализом.


 В школе работают шесть методических объединений: учителей словесности и истории, математики,   естественно-научных предметов (физика, химия, биология, география, ОБЖ), иностранных языков,  технологии и ИЗО, начальной школы. Планы работы методических объединений составляются с учетом плана научно-методической работы школы, ситуации, которая сложилась в школе в данный период времени, опыта работы и квалификации учителей, склонностей и интересов педагогов, специфики преподавания определенных предметов. Содержание и формы научно-методической работы определяются в соответствии с направлениями работы школы.


При составлении  программы «Методическая лаборатория»  были учтены и использованы следующие нормативные документы:

· Конвенция о правах ребенка
· Закон РФ «Об образовании»
· Типовое положение об общеобразовательном учреждении

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»

· Концепция государственного стандарта общего образования (второго поколения)

· Устав ОУ

· Программа развития школы на 2010-2015 года

· Образовательная программа школы
КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ

Основные цели научно-методической работы:
1) Создать условия для личностного, социального, коммуникативного и познавательного развития личности учащегося,  для внедрения в практику личностно-ориентированных технологий, позволяющих наиболее полно реализоваться каждому учащемуся.

2) Оказать помощь учителям в реализации принципов инновационных и методических приемов обучения и воспитания в рамках программы развития школы.

3) Внедрить в практику работы школы результаты научных исследований и достижений передового опыта
4) Обеспечить единство и преемственность отдельных ступеней образования в условиях перехода к непрерывной системе образования.
5) Создать условия для распространения опыта работы школы на разных уровнях.

Основные задачи научно-методической работы:
1) Подготовить учащихся к олимпиадам и конкурсам различного уровня.
2) Осуществить комплекс мероприятий, направленных на повышение квалификации учителей.
3) Создать условия для аттестации учителей.
4) Организовать и провести комплекс мероприятий, направленных на распространения опыта работы школы.

5) Разработать методические материалы в помощь учителям и классным руководителям.
6) Повысить заинтересованность учащихся в изучении предметов, перейти от «изолированного» изучения учащимися системы научных понятий, составляющих содержание учебного предмета,  к включению содержания обучения в контекст решения значимых жизненных задач (формирование универсальных учебных действий).
7) Осуществить комплекс мероприятий, направленных на обеспечение преемственности отдельных ступеней образования.
Основные направления научно-методической работы:
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При организации  внутришкольной методической работы (ВМР) соблюдаются следующие принципы:
1) Недопустимость сведения ВМР к работе по частным методикам.

2) Диагностическая основа целей содержания и форм ВМР.

3) Использование новых и модернизация традиционных форм и методов организации ВМР.

4) Перенос акцента в содержании методической работы на развитие интеллекта, культуры, в т.ч. духовной, кругозора, системности мышления учителя.

5) Последовательное развитие ВМР: от коллективных форм к самообразованию, от принудительно-обязательного участия в методической работе к добровольному.

6) Выбор оптимальной для своей школы структуры ВМР.

7) Ориентация ВМР на развитие образовательного уч​реждения.

8) Принцип сравнительного педагогического анализа, позволяющий определить место авторской педагогической идеи в общем педагогическом процессе.

9) Принцип содержательной индивидуализации и личностной персонализации, выражающейся в создании условий для реализации собственного "Я".

Направления методической работы школы:

1. Нормативно-правовое

2. Организационно-методическое

3. Информационно-аналитическое

4. Консультативно-методическое

Формы организации методической работы:

· разработка авторских программ, учебно-методических комплексов, обеспечивающих реализацию регионального и школьного компонента; 

·  обобщение передового педагогического опыта учителей;

· оказание помощи молодым специалистам; 

· изучение информационных запросов педагогических кадров; 

· сбор, анализ, обработка и организация информационного обслуживания на основе банков  методического материала; 

· консультирование; 

· экспертиза результатов педагогической деятельности; 

· организация курсовой подготовки; 

· проведение предметных декад  по всем учебным дисциплинам; 

· разработка методических рекомендаций по реализации вариативных программ, новых педагогических технологий; 

· организация подготовки преподавателей, принимающих участие в  конкурсе “Учитель года”; 

· организация и проведение мастер-классов, семинаров-практикумов; 

· работа постоянно действующих семинаров для руководителей ШМО по организации планированию методической работы в ОУ с преподавателями; 

· изучение учебных программ и нормативных документов по обновлению содержания образования; 

· разработка методических рекомендаций по реализации содержания учебной программы; 

· создание диагностического инструментария для изучения деятельности педагогов и для определения уровня образованности учащихся.

Распространение опыта учителя:

· Методические советы

· Конкурсы

· Научно-практическая конференция

· Открытые уроки

· Творческие группы

· Мастер-классы

· Публикации 

· Временные проблемные группы

· Презентация педагогической деятельности

Содержание методической работы:

· формирование ключевых компетенций ученика на основе использования методов активного обучения;

· технологии работы с текстом в личностно-ориентированных образовательных системах;

· технология организации исследовательской деятельности по предмету во внеурочное время;

· методика подготовки учащихся к ЕГЭ;

· межпредметная интеграция в рамках образовательной области;

· Портфолио учащихся;

· Портфолио учителя;

· ИКТ;

· Работа с одаренными детьми;
· Здоровьесохраняющие технологии

Характеристика компонентов системы методической работы с педагогическими кадрами в школе
	Компонент
	Характеристика

	1. Тематический педсовет
	Тематический педсовет находится на вершине системы методической работы школы, что представляется вполне закономерным, если учесть его роль в жизни школы. Тематические педсоветы  определяют стратегию и тактику работы педагогического коллектива, направленную на повышение уровня учебно-воспитательного процесса.

	2. Методический совет
	Цель деятельности методического совета – организация и координация методического обеспечения учебно-воспитательного процесса, методической учёбы педагогических кадров. В его состав входят руководители школьных методических объединений и заместитель директора по УВР.
В течение последних лет методический совет вёл свою работу по следующим направлениям:

· создание условий для роста педагогического и методического мастерства учителей;

·  координация работы ШМО;

· диагностика профессиональной деятельности учителей.

	3.  Школьные методические объединения 
	Главной структурой, организующей методическую работу учителей-предметников и классных руководителей, является методическое объединение (МО). Это коллективный орган школы, способствующий повышению профессиональной мотивации, методической культуры учителей и развитию их творческого потенциала.
 Планирование работы ШМО строится на основании задач, вытекающих из оценки школы, методического объединения, из проблемных полей деятельности всех методических подразделений, вытекающих из анализа результативности работы за предыдущий год.

Формы организации и проведения ШМО могут быть следующими:

· лекция;

·  теоретический семинар;

·  семинар-практикум;

·  творческая дискуссия;

· гостиная;

· час коллективного творчества;

· деловая игра;

· методический КВН;

·  ярмарка методических идей;

·  методический тренинг;

· встреча за круглым столом.

 В ходе работы могут проводиться объединённые заседания ШМО.

В рамках работы ШМО предусматриваются домашние задания учителям. Они могут быть такими:

· моделирование урока (целиком или фрагментарно);

· разработка системы уроков по теме или курсу;

·  разработка спецкурса, программы исследования по определённой теме;

· подбор литературы по определённой теме, курсу, проблеме

·  составление контрольных материалов, тестов;

·  составление и защита опорных схем, памяток, дидактического материала;

· разработка планов кружков, сценариев внеклассных мероприятий по предмету, курсов по выбору;

· посещение уроков, внеклассных мероприятий с последующим анализом;

· представление собственного опыта работы по теме, проблеме;

·  работа над темой по самообразованию;

·  подготовка докладов по определённой проблеме;

· подготовка презентаций по изученной теме, проблеме;

· защита собственных достижений в рамках собственного исследования;

· творческий отчёт по определённой теме или в рамках единой методической темы;

· демонстрация материалов по подготовке к обобщению ППО.

 В рамках ШМО организуется самообразование учителей. Этот компонент занимает особое место в нашей системе методической работы и в обеспечении её целостности. Психологи установили: только те знания становятся убеждение человека, которые им самостоятельно обдуманы и пережиты. И если первичное восприятие знаний может быть фронтальным и групповым, то последующая работа должна быть индивидуальной, и осуществляться она должна в тех объёме и темпе, которые необходимы каждой личности. А это возможно только в условиях самостоятельной  образовательной деятельности. Организовать же её эффективнее всего можно в рамках ШМО: на заседаниях ШМО учитель отчитывается за проделанную  работу по самообразованию, представляя итоги в различной форме: доклады, открытые уроки, творческие отчёты. Всё это планируется заранее и контролируется руководителем ШМО.

Самообразование учителей пронизывает все компоненты системы методической работы, обеспечивая более высокий уровень их функционирования, поэтому оно является системообразующим компонентом.




  Взаимосвязь структурных компонентов методической системы
 
Чёткое разграничение целей и задач компонентов методической системы школы, а также их функций, делает разработанную систему дееспособной. 


На педсовете определяются стратегия и тактика развития школы;  на заседаниях ШМО реализуется принимаемое решение на практике, разрабатывается учителями. Но есть у данных компонентов и обратная связь:  ШМО самостоятельно принимают решения, выходят с предложение на методический совет;  методический совет анализирует данное предложение и ставит перед администрацией поднятую проблему;  администрация выносит на педсовет.


 При планировании работы педагогического коллектива школы на учебный год по реализации Программы развития школы учитываются все звенья методической службы школы в соответствии с их назначением и функциями.


Важнейшую роль в организации работы по её реализации играет методическая служба школы. В основу системы методической службы положены формы её организации. Эта система складывалась в течение нескольких лет, и в данный момент она представляется нам наиболее эффективной и работоспособной. Однако  это не делает её застывшей. При изменениях, которые будут происходить в школе, будут вноситься изменения и в данную систему. Только в этом случае она будет жизнеспособной, отвечать насущным проблемам школы.

ЭТАПЫ   РЕАЛИЗАЦИИ   ПРОГРАММЫ

На 2010-2015 годы определены следующие темы  методической работы школы:

	2010-2011учебный год
	Педагогическая культура учителя. Самообразование  как условие личностного и профессионального развития.

	2011-2012учебный год
	Культурно-образовательная среда школы как условие  образования и воспитания творческой личности

	2012-2013 учебный год
	Учебно-познавательная компетентность – стратегический приоритет  образовательного процесса

	2013-2014 учебный год
	Проектная и исследовательская деятельность как  условие творческого развития личности

	2014-2015 учебный год
	


Конечной  целью работы методической лаборатории является формирование  педагогической культуры, которая  понимается нами как часть общечеловеческой культуры, имеющая своим содержанием  мировой педагогический опыт, как  сущностная характеристика среды, уклада жизни школы,  особенностей педагогической системы и как  проявление сущностных свойств личности, профессиональной деятельности и общения учителя, воспитателя.

Учитель с высоким уровнем  педагогической культуры – это учитель, обладающий  необходимыми для педагогической деятельности  личностными качествами,  осуществляющий педагогическую деятельность на профессиональном уровне, ведущий творческий поиск решения педагогических задач, имеющий устойчиво проявляющуюся потребность в творчестве, добивающийся высоких результатов в обучении и воспитании всех учащихся.

I.  Информационно-концептуальный.Сроки реализации 2010-2011 год.
	Мероприятия 
	Сроки проведения
	Результат 
	Ответственный 

	Комплексное диагностирование  педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного культуросообразного  образования, их возможные проблемы);
	Сентябрь-ноябрь 2010
	Определение  уровня сформированности  компетентностей.

Диагностика проблем
	Пазина Е.А.

Гольман Ю.И.

Руководители ШМО

	Проведение педагогических советов с целью сформировать  представление о личностно-ориентированному культуросообразном образовании.
	Декабрь-апрель 2011
	
	Гольман Ю.И.

Зайцева Н.П.,

Трифонова К.А.

	Разработка программы методического семинара (цикл занятий) на тему «Формирование компетентности педагога».
	Декабрь-январь 2011
	Программа методического семинара
	Гольман Ю.И.



	Изучение стандартов второго поколения.
	Сентябрь-май 2011
	Корректировка учебных программ
	Руководители ШМО


II. Внедренческий. Сроки реализации – 2011-2014 годы.
	Мероприятия 
	Сроки проведения
	Результат 
	Ответственный 

	Качественная опытно-экспериментальная проверка эффективности внедрения моделей выпускников начальной, основной, средней школы
	2011- 2014
	Данные мониторинга

Программа коррекционной работы
	Гольман Ю.И.

Зайцева Н.П.

	Мониторинг уровня  качественных и количественных показателей характеризующих приближенность выполнения моделей выпускников
	2011- 2014 (ежегодно)
	Данные мониторинга

Программа коррекционной работы
	Гольман Ю.И.

Зайцева Н.П.

	Мониторинг эффективности, практической значимости реализации индивидуальных образовательных и коррекционных программ.
	2011- 2014
	Данные мониторинга

Программа коррекционной работы
	Гольман Ю.И.

Зайцева Н.П.

Руководители ШМО

	Мониторинг степени реализации поставленных задач и целей, связанных с результатами обучения, воспитания и развития
	2011-2014
	Данные мониторинга ЕГЭ, ГИА и др. форм независимой оценки качества образования
	Гольман Ю.И.

Зайцева Н.П.




III. Подведение итогов работы школы за 2010 – 2014 годы, оформление и тиражирование основных документов. 
	Мероприятия 
	Сроки проведения
	Результат 
	Ответственный 

	1. Подведение итогов работы школы по качеству образования.

- качество выполнения стандарта образования, определенное федерацией, регионом;

- качество выполнения социального заказа семьи, образовательных потребностей учащихся;

- качество выполнения требований рынка труда, успешности дальнейшего профессионального образования учащихся.
	Май-июль 2015
	Данные мониторинга и диагностики
	Гольман Ю.И.

Зайцева Н.П.

	Оформление и тиражирование следующих документов:

- моделей выпускников дошкольного учреждения, начальной, основной, средней школы и методического обеспечения их реализации;

- моделей индивидуально-групповых образовательных и коррекционно-развивающих программ учащихся;

- программы формирования метазнаний, общеучебных умений и навыков учащихся с первого по одиннадцатый класс
	Май-август 2015
	Статьи, брошюры, публикации на сайте и в прессе
	Гольман Ю.И.

Зайцева Н.П.
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